tusass

Kommissorium for
Nominerings- og vederlagsudvalget

1. Formal og ansvarsomrader

Nominerings- og vederlagsudvalget ("udvalget’) er et udvalg under bestyrelsen i Tusass A/S, nedsat i
overensstemmelse med forretningsordenen for bestyrelsen.

Udvalget har falgende forberedende opgaver:

1.1. Evaluering af direktionen

N Beskrive de kvalifikationer, der kreeves i direktionen samt vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i direktionen.

N Vurderer arligt direktionens struktur, starrelse, sammensaetning og resultater, og anbefaler
eventuelle eendringer til bestyrelsen.

N Vurderer arligt de enkelte direktionsmedlemmers kompetence, viden og erfaring, og rapporterer til
bestyrelsen herom.

N Efterfglgerplanizegning for direktionen og indstiller evt. forslag til kandidater til bestyrelsen.

1.2. Vederlagspolitik

N Indstiller forslag til selskabets vederlagspolitik (herunder overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for direktionen.

N Indstiller forslag til bestyrelsen om lgn, bonus og @vrige anszettelses- og fratreedelsesvilkar for
direktionen samt sikrer, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pagaeldendes indsats.

N Indstiller forslag til principper for Ign, bonus og @vrige ansaettelses- og fratraedelsesvilkar for
medarbejdere i chefstillinger, der refererer til direktionen.

N Overvager at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til direktionen er korrekt, retvisende og
fyldestggrende.

1.3. @vrige opgaver

N Skaber grundlag for bestyrelsens arlige draftelse af selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige muligheder for alle kgn og at der sikres lokal
forankring.

A Ad hoc opgaver som bestyrelsen beslutter at henleegge til udvalget.

N Siulittaasoq kan desuden benytte udvalget i forberedelsen af sin dialog med aktionaeren om
bestyrelsens sammensaetning.
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2. Procedurer for udvalgets arbejde

2.1. Kommissorium

Dette kommissorium skal gennemgés minimum en gang om aret af udvalget, og eventuelle forslag til 2endringer skal
foreleegges bestyrelsen til godkendelse.

2.2. Medlemmer

Udvalget skal besta af siulittaasoq for bestyrelsen samt siulittaasup tullia for bestyrelsen. Udvalget bliver nedsat
pa farste bestyrelsesmgde efter generalforsamlingen for en periode, der udigber ved den efterfalgende
generalforsamling. Mindst ét af udvalgets medlemmer skal veere uathaengige.

Siulittaasoq for bestyrelsen er siulittaasoq for udvalget.

2.3. Mader

Udvalget skal holde mgde, sa ofte udvalget finder det passende. Siulittaasoq for udvalget fastsaetter
tidspunkt og madested, og er berettiget il at indkalde udvalget til mgde, nar denne matte gnske det.
Siulittaasoq for udvalget er forpligtet til at indkalde til made, nar det begeeres af et medlem af udvalget.

Mgder indkaldes som udgangspunkt med mindst syv dages varsel til alle medlemmer af udvalget. Mader kan i
seerlige tilfeelde indkaldes med kortere varsel, safremt siulittaasoq for udvalget finder behov herfor.

Udvalget kan indbyde direktion, relevante medarbejdere, sagkyndige eller andre til at deltage i draftelsen af
konkrete spargsmal pa sine mgder. Habilitetsregler som beskrevet i bestyrelsens forretningsorden gaelder
ogsa for arbejdet i udvalget.

2.4. Beslutningsdygtighed mv.

Et flertal af udvalgets medlemmer udger et beslutningsdygtigt antal. Beslutninger treeffes ved
flertalsafgarelser, og siulittaasoq’s stemme er afggrende ved stemmelighed. Trzeffes en beslutning ikke i
enighed, informeres bestyrelsen herom, nar det pagaeldende emne forelaegges bestyrelsen.

2.5. Referater

Der fares som udgangspunkt referat af alle udvalgets mgder, men siulittaasoq for udvalget kan beslutte, at
emner, som kraever seerlig fortrolighed, herunder personfglsomme oplysninger, ikke medtages i referatet.
Udkast til referat skal fremsendes til udvalgets godkendelse inden for syv dage. Godkendte referater
opbevares sammen med selskabets protokoller og journaler. Safremt et udvalgsmedlem eller direktionen er
uenige i udvalgets beslutning, er denne berettiget til at forlange sin indsigelse fart til protokol.

Eventuelle kommentarer til eller indsigelser mod referatets affattelse skal sendes il siulittaasoq for udvalget og
direktionen senest 7 dage efter udvalgets modtagelse af udkast til referat.
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2.6. Rapportering til bestyrelsen

Udvalget fremlzegger indstillinger mv. til bestyrelsens endelige godkendelse, og bestyrelsen holdes informeret
om arbejdet i udvalget. Godkendte referater tilgar alle bestyrelsesmedlemmer, og alt materiale forelagt for eller
udarbejdet af udvalget stilles til bestyrelsesmedlemmernes radighed efter anmodning.

2.7. Bistand til udvalgets arbejde

| det omfang udvalgets medlemmer matte gnske det, bistas udvalget af selskabets organisation, herunder
bestyrelsens og direktionens sekretariat, HR-afdelingen eller andre til udarbejdelse af materiale til udvalget eller
bestyrelsen. Siulittaasoq for udvalget kan endvidere beslutte at engagere ekstern bistand fra advokater,
rekrutteringsfirmaer, konsulenter mv. til at radgive og bista udvalget i dets arbejde. Som udgangspunkt veelges
der sa vidt muligt uathaengige radgivere, som ikke udfarer opgaver for selskabets direktion eller organisation i
avrigt.

2.8. Honorar til udvalgets medlemmer
Honorar falger aktionaerens honorarpolitik, som ikke omfatter szerskilt honorering af medlemskab af
udvalget. Selskabet refunderer medlemmers eventuelle direkte udgifter ved deltagelse i udvalgets arbejde,
herunder eventuelle rejse- og opholdsudgifter, i henhold til geeldende retningslinjer.

3. Andre forhold

Kommissorium for udvalget gennemgas mindst én gang arligt af bestyrelsen i forbindelse med bestyrelsens
gennemgang af bestyrelsens forretningsorden. Bestyrelsen kan herudover, nar man matte finde anledning
hertil, beslutte at eendre udvalgets kommissorium.

4. Offentliggarelse

Dette kommissorium skal offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Vedtaget pa bestyrelsesmade i Tusass A/S, den 24. september 2024,
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Kommissorium for

Nominerings- og vederlagsudvalget

1. Formal og ansvarsomrader

Nominerings- og vederlagsudvalget ("udvalget’) er et udvalg under bestyrelsen i Tusass A/S, nedsat i
overensstemmelse med forretningsordenen for bestyrelsen.

Udvalget har falgende forberedende opgaver:

1.1. Evaluering af direktionen

N

N

N

N

Beskrive de kvalifikationer, der kreeves i direktionen samt vurdere den kompetence, viden og erfaring,
der findes i direktionen.

Vurderer arligt direktionens struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater, og anbefaler
eventuelle eendringer til bestyrelsen.

Vurderer arligt de enkelte direktionsmedlemmers kompetence, viden og erfaring, og rapporterer til
bestyrelsen herom.

Efterfelgerplanlaegning for direktionen og indstiller evt. forslag til kandidater til bestyrelsen.

1.2. Vederlagspolitik

N

N

Indstiller forslag til selskabets vederlagspolitik (herunder overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for direktionen.

Indstiller forslag til bestyrelsen om lgn, bonus og @vrige ansaettelses- og fratraedelsesvilkar for
direktionen samt sikrer, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pagaeldendes indsats.

Indstiller forslag til principper for lgn, bonus og gvrige ansaettelses- og fratreedelsesvilkar for
medarbejdere i chefstillinger, der refererer til direktionen.

Overvager at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til direktionen er korrekt, retvisende og
fyldestggrende.

1.3. @vrige opgaver

N
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2. Procedurer for udvalgets arbejde

2.1. Kommissorium

Dette kommissorium skal gennemgés minimum en gang om aret af udvalget, og eventuelle forslag til 2endringer skal
foreleegges bestyrelsen til godkendelse.

2.2. Medlemmer

Udvalget skal besta af siulittaasoq for bestyrelsen samt siulittaasup tullia for bestyrelsen. Udvalget bliver nedsat
pa farste bestyrelsesmgde efter generalforsamlingen for en periode, der udigber ved den efterfalgende
generalforsamling. Mindst ét af udvalgets medlemmer skal veere uathaengige.

Siulittaasoq for bestyrelsen er siulittaasoq for udvalget.

2.3. Mader

Udvalget skal holde mgde, sa ofte udvalget finder det passende. Siulittaasoq for udvalget fastsaetter
tidspunkt og madested, og er berettiget il at indkalde udvalget til mgde, nar denne matte gnske det.
Siulittaasoq for udvalget er forpligtet til at indkalde til made, nar det begeeres af et medlem af udvalget.

Mgder indkaldes som udgangspunkt med mindst syv dages varsel til alle medlemmer af udvalget. Mader kan i
seerlige tilfeelde indkaldes med kortere varsel, safremt siulittaasoq for udvalget finder behov herfor.

Udvalget kan indbyde direktion, relevante medarbejdere, sagkyndige eller andre til at deltage i draftelsen af
konkrete spargsmal pa sine mgder. Habilitetsregler som beskrevet i bestyrelsens forretningsorden gaelder
ogsa for arbejdet i udvalget.

2.4. Beslutningsdygtighed mv.

Et flertal af udvalgets medlemmer udger et beslutningsdygtigt antal. Beslutninger treeffes ved
flertalsafgarelser, og siulittaasoq’s stemme er afggrende ved stemmelighed. Trzeffes en beslutning ikke i
enighed, informeres bestyrelsen herom, nar det pagaeldende emne forelaegges bestyrelsen.

2.5. Referater

Der fares som udgangspunkt referat af alle udvalgets mgder, men siulittaasoq for udvalget kan beslutte, at
emner, som kraever seerlig fortrolighed, herunder personfglsomme oplysninger, ikke medtages i referatet.
Udkast til referat skal fremsendes til udvalgets godkendelse inden for syv dage. Godkendte referater
opbevares sammen med selskabets protokoller og journaler. Safremt et udvalgsmedlem eller direktionen er
uenige i udvalgets beslutning, er denne berettiget til at forlange sin indsigelse fart til protokol.

Eventuelle kommentarer til eller indsigelser mod referatets affattelse skal sendes il siulittaasoq for udvalget og
direktionen senest 7 dage efter udvalgets modtagelse af udkast til referat.
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2.6. Rapportering til bestyrelsen

Udvalget fremlzegger indstillinger mv. til bestyrelsens endelige godkendelse, og bestyrelsen holdes informeret
om arbejdet i udvalget. Godkendte referater tilgar alle bestyrelsesmedlemmer, og alt materiale forelagt for eller
udarbejdet af udvalget stilles til bestyrelsesmedlemmernes radighed efter anmodning.

2.7. Bistand til udvalgets arbejde

| det omfang udvalgets medlemmer matte gnske det, bistas udvalget af selskabets organisation, herunder
bestyrelsens og direktionens sekretariat, HR-afdelingen eller andre til udarbejdelse af materiale til udvalget eller
bestyrelsen. Siulittaasoq for udvalget kan endvidere beslutte at engagere ekstern bistand fra advokater,
rekrutteringsfirmaer, konsulenter mv. til at radgive og bista udvalget i dets arbejde. Som udgangspunkt veelges
der sa vidt muligt uathaengige radgivere, som ikke udfarer opgaver for selskabets direktion eller organisation i
avrigt.

2.8. Honorar til udvalgets medlemmer
Honorar falger aktionaerens honorarpolitik, som ikke omfatter szerskilt honorering af medlemskab af
udvalget. Selskabet refunderer medlemmers eventuelle direkte udgifter ved deltagelse i udvalgets arbejde,
herunder eventuelle rejse- og opholdsudgifter, i henhold til geeldende retningslinjer.

3. Andre forhold

Kommissorium for udvalget gennemgéas mindst én gang arligt af bestyrelsen i forbindelse med bestyrelsens
gennemgang af bestyrelsens forretningsorden. Bestyrelsen kan herudover, nar man matte finde anledning
hertil, beslutte at eendre udvalgets kommissorium.

4. Offentliggarelse

Dette kommissorium skal offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Vedtaget pa bestyrelsesmade i Tusass A/S, den 24. september 2024,
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